
Innovation und Nachhaltigkeit

Welche Maßnahmen braucht es, 
um eine erfolgreiche Innovation 

wirksam zu konsolidieren?

Johannes Forster
Freiburg i. Brsg.



Erfolg
Innovation

Konsolidierung



Beispiel Trendsportart

2010



• Invention
– „Erfindung“, gute Idee, 60-iger Jahre
– Entspannende Gleichgewichtsübung von 

Kletterern 
(Sibirien, Yosemite Valley)

• INNOVATION
– Interessante Bewegungsform, paßt in 

bestehende Infrastrukur, Kultpotential
– Durchdringung des eigenen Milieus

Breuer/Sander
2003



Entfaltung und Wachstum

• Eingängige Bewegungsform
• Endeckung durch das etablierte Milieu

Konfrontation mit etablierten 
Sportarten ./. Verwendungsinteresse 

• Exklusivität – Szene –
Medienaufmerksamkeit

• Marktinteresse – Verwertungsinteresse 
- Vermarktung



Reife und Diffusion
• Regelmäßige Slackliner
• Ausrüstungsindustrie
• Unterschiedliche Anbieter
• Organisation/Dachorganisation

ohne das: Mode
Wenn‘s weiter gehen soll:

• Differenzierung, Spezialisierung



Sättigung

• „Normal-Sport“-Art

© by slacktivity.ch



Sättigung
Schulsport





Sättigung



Eine Innovation sucht sich 
ihren Platz
(These 1)

Teil 2
Schauspielpatienten

(meine Freiburger Sicht)



McMaster 
Community of Distinciton

2005 
Howard S. Barrows, MD, made an 
indelible mark on the now-renowned 
problem-based learning method 
developed at McMaster's medical 
school. As a visiting professor, then a 
faculty member from 1971 to 1980, Dr. 
Barrows pioneered educational tools 
and learning methods that have 
defined modern medical training. His 
innovations included standardized 
patients and performance-based 
testing. His creativity in a career that 
spanned more than 40 years is 
internationally recognized and 
continues to influence the training of 
health care professionals at 
institutions world-wide. 



Erfolg
• Schonung von Patienten
• Standardisierte Lernangebote
• Lehr-Zeit-Ökonomie
• Reflexions-Erleichterung
•
Evaluation

Assessment
Kritik:

„monkey see, monkey do“



Erfolg

• Noch meßbar
– Patienten-Zufriedenheit

• Schwer meßbar
– Team-Effektivität

• Kaum meßbar
– Gesundheits-Parameter

Effekt-Verdünnung



Konsolidierung
- Eingliederung ins System (D)-

• Ausbildung
– Patientenmangel
– Prüfungsrelevanz (Uni-Prüfungen)

• Weiterbildung
– Optional

• Fortbildung
– Exotisch



Diffusion mit Hemnissen

Curri-
culum

Teilnehmer-
Evalution

Geld und 
Zeit

Ausbildung + +++ +
Weiterbildung (+) ++ (+)
Fortbildung 0 (+) 0



Innovation „Schauspielpatienten“
Ausbildung 2011 (D)

• Diffusion mit Hemnissen
– Negative Einstellung („M2-Examensranking“)

• Reife (Curriculums-Bestandteil)
– Suche nach dem Platz im „Blended learning“



Wandel der Weiterbildung

• 89 Studenten, 3. Jahr Innere
• 2288 Patienten, 990 (43.3%) davon 

„hands-off“ = ohne Primärkontakt 
(wegen Arbeitszeitregelung!)

• Confounder: USMLE Step 1 score



„hands off“
Lang et al. J gen Intern Med 2009;24:1018-24



Innovation „Schauspielpatienten“
Ausbildung 2011

• Diffusion mit Hemnissen
– Negative Einstellung („M2-Examensranking“)

• Reife (Curriculums-Bestandteil)
– Suche nach dem Platz im „Blended learning“

• Sättigung
– Fakultäten mit „Geschäftsmodell Schauspielpatienten“



• Eine 
Innovation 
sucht sich 
ihren Platz

• Nachhaltig-
keit läßt 
sich nicht 
erzwingen
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